Paraninfo

Practica:
Control del proyecto con MS Project

Objetivos
En esta préctica el alumno aprendera a:

e Realizar un control de proyecto y posteriormente su cierre, utilizando las herramientas
Microsoft Project.

e Disefiar el control del seguimiento de un proyecto para la construccién y puesta en mar-
cha de una planta fotovoltaica para alimentar una estacién de transmisién de AM.

Informacidn basica

Una vez creada la programacién mediante la introduccién de tareas, la asignacion de recursos y
la introduccion de la informacién acerca de los costes, el alumno estara preparado para evaluar
y ajustar la programacién del proyecto de la construccién y puesta en marcha de una instalacion
solar fotovoltaica conectada de 115 kWp cuyo fin es la generacion de energia eléctrica para una
estacion de transmision de AM. Al evaluar su programacion, probablemente encontrard proble-
mas u omisiones que deban ser ajustados. Lo mas practico es analizar y efectuar los cambios en
las primeras fases del proceso de planificacion y, mejor todavia, antes de poner en marcha el
proyecto justo del resultado de la practica profesional realizada en la quinta unidad de trabajo.
Sin embargo, una vez iniciado el proyecto también el alumno podra comprobar la planificacion y
ajustarla, cuando sea necesario, para adecuarla a sus objetivos y necesidades. Los aspectos de la
programacién que vayan a evaluarse dependerdan de la informacion contenida en la programacion
y del nivel de detalle en que se esté administrando el proyecto. Por consiguiente, deberia consi-
derar la evaluacion de:

e Lafecha de fin de la programacién.
e Lamanera en que se han asignado los recursos.
e Elcoste de la programacion.

Microsoft Project calcula la fecha de fin tomando como base la duracién de las tareas en la ruta
critica: la secuencia de tareas desde la fecha de comienzo y la fecha de fin del proyecto de la ISF
de la Estacion Emisor AM que deben finalizar a tiempo para que el proyecto entero termine a
tiempo. Un retraso entre las tareas de la ruta critica provocara que el proyecto finalice mas tarde
de lo planificado. Para ajustar la fecha de fin de la programacién, concéntrese en la modificacion
de las tareas criticas. Una vez evaluada la programacion, el alumno podra utilizar diversas estra-
tegias para reducir su longitud, buscar y resolver recursos sobreasignados y reducir el coste del
proyecto.
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1. Evaluacién de la programacion

Para determinar si la programacion que realizo en la practica profesional de la unidad de trabajo
cinco tiene o no dreas problematicas que requieran ajustes, en primer lugar, deberd analizar la
programacién del fichero generado en MS Project y evaluar la utilizacion del tiempo, de los re-
cursos y de los costes que adjudicd. La evaluacién de la programaciéon de varias maneras le ayu-
dard al alumno a identificar:

e Larelacién entre tareas y la ruta critica.

e Eltiempo de demora en la programacion.

e Las delimitaciones en las tareas.

e Losrecursos sobreasignados.

e El coste de las tareas.

Al evaluar la programacion, hay que asegurarse de haber asignado los recursos de manera eficaz.
Se dice que un recurso estd sobreasignado cuando se le ha asignado mas trabajo del que puede
realizar en las horas de trabajo programadas. Se dice que un recurso esta infraasignado cuando
no estd plenamente asignado. Para asegurarse de que los recursos estén sobreasignados o infra-
asignados en la menor cantidad de casos posible, se podran reprogramar las tareas dentro de su
tiempo de demora. Dado que se han introducido costes en la programacién, sera necesario veri-
ficar el coste total del proyecto para comprobar que se mantiene dentro del presupuesto. Si el
coste total es demasiado elevado, se podra reducir el coste de tareas y recursos individuales para
disminuir los costes del proyecto. Una vez identificados los problemas en las dreas mencionadas
se podra ajustar la programacion para optimizar el tiempo, los recursos y el dinero disponibles.

2. Control de un proyecto

Crear la programacion es solo el primer paso para una administracion exitosa del proyecto. Con
Microsoft Project, el alumno también puede seguir el progreso del proyecto.

Realizar un seguimiento del progreso ofrece varias ventajas. El alumno puede:
e Identificar y resolver los problemas que se produzcan.

e Generar informes de estado para la direccion y los participantes en el pro-
yecto.

e Conservar datos histdricos que le ayuden a planificar proyectos futuros de una
forma mas precisa.

Con Microsoft Project, el alumno como jefe del proyecto puede seguir la informacién acerca de
la programacioén con diferentes niveles de detalle. Si solo estd interesado en las fechas programa-
das, puede seguir solamente las fechas de comienzo y de fin de sus tareas. Si esta interesado en
otros aspectos del proyecto, como los costes y el uso de los recursos, puede seguir el proyecto
con un mayor grado de detalle. El seguimiento del proyecto es un proceso que consta de tres
pasos:

e Crear una planificacién prevista basada en la programacién preliminar.

e Actualizar periddicamente la programacién para reflejar el progreso del pro-
yecto.
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e Comparar la informacién actualizada de la programacién con la planificaciéon
prevista para determinar hasta qué punto se ajusta el progreso del proyecto a
lo planificado.

Cuando el jefe de proyecto compare la programacion actual con la planificacion prevista de forma
regular, podrd identificar las discrepancias, conocidas como variaciones, entre el progreso plani-
ficado vy el actual. Si detecta las variaciones en un momento poco avanzado del proceso, podra
ajustar los problemas de la programacién antes de que se conviertan en criticos.

Preparacion

Paso 1: Configurar una planificacién prevista o a un plan provisional

La planificacion prevista proporciona una base para la comparacién de costes, trabajo y fechas
programadas que permiten seguir el progreso del proyecto de la ISF de la Estacidon Emisor AM.
Mediante la comparacion entre la planificacion prevista y la informacién actual, se puede seguir
el progreso del proyecto de la ISF de la Estacién Emisor AM para asegurarse de que las tareas
cumplen la programacion, los recursos realizan el trabajo en el tiempo asignado y los costes no
exceden el presupuesto.

Cuando se establece una planificacién prevista, Microsoft Project guarda la informacién del pro-
yecto en los campos correspondientes a las fechas, costes y trabajos previstos. Por ejemplo,
cuando se configura la planificacion prevista, Microsoft Project copia la informaciéon de los cam-
pos "Comienzo" y "Fin" en los campos "Comienzo previsto" y "Fin previsto".

Después de crear una planificacion prevista, se puede modificar para ajustar los cambios del pro-
yecto como la combinacion, adicion o borrado de tareas. Ademads de la planificaciéon prevista se
puede definir hasta diez planes provisionales para comparar las fechas programadas. La informa-
cién del plan provisional es Util para el mantenimiento de los datos histdricos, de manera que en
el futuro se puedan planificar proyectos similares de forma mas precisa.

1.1. Configuracion de una planificacion prevista

Define una linea de base segun el enlace: https://support.office.com/es-es/article/Crear-o-actua-
lizar-una-linea-de-base-o-un-plan-provisional-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953

1. En la pestafia vista, en el grupo vista de tareas, se hace clic en gréfico de Gantt.

2.Se haceclicen la ficha proyecto. En el grupo programacion, se elige establecer linea base
y, a continuacion, se hace clic en establecer linea base y, a continuacion, se selecciona la
linea de base que desea establecer.

3. En el cuadro para, para establecer la linea de base para todos los datos del proyecto, se
hace clic en proyecto completo.

4. Pero antes en resumir lineas de base, se selecciona sus tareas de resumen y subtareas
del proyecto de la ISF de la Estacién Emisor AM.
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Figura 8.1. Establecer la linea de base para todos los datos del proyecto.

1.2. Configuracién de un plan provisional

Después de guardar la planificacion prevista y comenzar la actualizacién de la programacion, se
puede guardar periédicamente un plan provisional del proyecto de la ISF de la Estacion Emisor
AM. Se puede guardar hasta diez planes provisionales de la programacién del proyecto de la ISF
de la Estacion Emisor AM, para comparar los cambios en las fechas programadas de las tareas.
Los planes provisionales son Utiles para analizar la exactitud de las estimaciones de la programa-
cién y determinar el momento en que la programacién empieza a desviarse de las previsiones.

Establecer un plan provisional segin el enlace: https://support.office.com/es-es/article/Crear-o-
actualizar-una-linea-de-base-o0-un-plan-provisional-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953

1.Se hace clic en la ficha proyecto. En el grupo programacion, se elige establecer linea base
y, a continuacion, se hace clic en establecer linea base.

2. Se hace clic en establecer plan provisional.

3. En el cuadro copiar, se hace clic en los valores de inicio y finalizacion o linea base que
desea guardar. (No se numeran los valores actuales de inicio y finalizacion y linea base).

4. En el cuadro en, se hace clic en el nombre del plan provisional en el que desea copiar los
valores. Los planes provisionales se almacenan en los campos inicio y fin.

5. Se hace clic en proyecto completo o en tareas seleccionadas de la ISF de la Estacién
Emisor AM para guardar la parte de la programacion que desee.
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Figura 8.2. Establecer plan provisional.

Paso 2: Actualizacién de la informacién acerca de la programacion

Después de crear una programacion y establecer un plan provisional, se podra actualizar la pro-
gramacion tan frecuentemente como se desee para seguir el progreso. Para actualizar la progra-
macion del proyecto de la ISF de la Estacién Emisor AM, se evalla el estado de cada tarea y se
actualiza la informacion pertinente de la programacion. Se puede seguir toda la informacion in-
cluida en el plan provisional, minimamente o en detalle.

Seguimiento minimo: si solo se desea seguir las fechas de comienzo o de fin de cada tarea, com-
pare las fechas de comienzo o de fin con las fechas previstas de comienzo y de fin.

Seguimiento detallado: si se precisa seguir la programacion con cierto grado de detalle, se puede
seguir algunas o todas las siguientes variables del proyecto:

Fechas de comienzo y de fin de las tareas

Porcentaje completado de cada tarea

Duracion de las tareas

Coste del proyecto, de las tareas individuales y de los recursos

Horas de trabajo en que se ha completado cada tarea
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Los resultados de la informacidn del seguimiento detallado pueden usarse para seguir el progreso
de las tareas, controlar los costes y planificar el personal del proyecto de la ISF de la Estacion
Emisor AM, asi como para planificar futuros proyectos en otras estaciones emisoras mas eficaz-
mente.

Nota. Cuando actualice la duracion real de una tarea, el porcentaje de la tarea completada o la
duracion restante de la tarea, Microsoft Project actualizard los otros dos valores automatica-
mente. Por lo tanto, solo necesita introducir informacién de uno de estos valores por cada tarea.

2.1. Introduccidn de las fechas reales de comienzo y de fin de una tarea

Es importante seguir si las tareas comienzan o finalizan a tiempo. Las tareas que comienzan o
terminan tarde pueden desorganizar la programacion al retrasar las fechas de comienzo o de fin
de las tareas relacionadas. Las tareas que comienzan o finalizan antes de lo previsto liberan re-
cursos que pueden trabajar en otras tareas posteriores de la programacién. En cualquier caso,
como jefe de proyecto aseglrese de comprobar la disponibilidad de los recursos asignados a las
tareas para que puedan comenzar antes, ya que esos recursos pueden haberse asignado a otras
tareas al mismo tiempo.

Nota. Al introducir una fecha real de comienzo o de fin de las tareas, la correspondiente fecha
programada de la tarea cambia. Las fechas previstas, en cualquier caso, no se ven afectadas por
los cambios en las fechas reales o programadas.

Asi actualiza las fechas de comienzo de las tareas que pertenecen a la subtarea fase previa.

1.1 FASE PREVIA jue 25/01/18 15 dias
1.11 Estudio Técnico (Anteproyecto) jue 25/01/18 15 dias
1.1.2 Estudio de Mercado vie 26/01/18 5 dias
1.1.3 Estudio de Viabilidad Econémica lun 29/01/18 2 dias
114 Evaluacion Financiera del Proyecto lun 29/01/18 2 dias

Tabla 8.1 De tareas a actualizar con fecha de comienzo.

1. En la pestafia vista, se hace clic en diagrama de Gantt y se trabaja en la tabla entrada de
tareas.

2. En el campo nombre de tarea, del diagrama de Gantt se selecciona las tareas indicadas
en la tabla 8.1 que se desea actualizar. Se puede actualizar las fechas de comienzo y de fin
reales en la tarea de resumen fase previa pero no se hard automaticamente en el resto de
las tareas.

3. En el menu programacion, se despliega la pestafia actualizar segin programacion y se
hace clic en Actualizar tareas.

4. En estado real, se especifica las nuevas fechas de la tabla 8.1 en el cuadro Comienzo.
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Figura 8.3. Actualizar las fechas de comienzo de tareas.

5. Se utiliza la tabla variacién para visualizar datos de la linea base, para ello se selecciona
la pestafia vista, en el grupo de datos, se hace clic en la opcion “tablas”, dentro de la lista
despegable se selecciona la tabla “variacién”. A continuacién, en el drea de texto, se mos-
trard columnas de los valores de la Tabla variaciéon del proyecto de la ISF de la Estacion

Emisor AM.
Modo Comienzo Findelinea  Var.
de  + Nombre de tarea v Comienzo v Fin ~  previsto v base v comi
1 A 4 Proyecto ISF de la Estacion vie 12/01/18 mié 19/12/18  vie 12/01/18 mié 19/12/18
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Figura 8.4. muestra de la tabla variacion como cambian los datos.

En este momento el director de proyecto ha de esperar la toma de decisién del promotor, hito
que queda desplazado su fin al 08/02/2018. Este hito se supera segun el siguiente criterio de
aceptacién del proyecto: El promotor recibe la informacion del estudio y autoriza el disefio y
construccién de la ISF de la Estacion Emisor AM”.
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2.2. Indicacion del progreso de una tarea en forma de porcentaje

Es posible indicar cudnto se ha progresado en una tarea mediante la introduccién del porcentaje
gue ha sido completado con respecto a la duracion total de la tarea. En aquellas tareas con una
duracion relativamente corta, el seguimiento del progreso no merece ser efectuado en detalle,
aunque en las tareas de duracion mas extensa, la indicacion del porcentaje de la tarea que se ha
completado es una ayuda para seguir el grado de progreso real frente a la planificacion prevista.

Una tarea con un cero por ciento completado significa que no ha comenzado y con un 100 por
ciento completado significa que ha concluido. Microsoft Project calcula el porcentaje completado
de una tarea de resumen segun el grado de progreso de sus subtareas.

Asi en el caso de la tarea 1.2.2. Solicitud de autorizacién de uso del suelo al Ayuntamiento de la
tabla 8.2 se puede indicar el progreso segiin comentarios desde el ayuntamiento al director del
proyecto que se ha realizado % parte de los tramites internos dentro del departamento de urba-

nismo.
TAREA DESCRIPCION PREDECESORA | DURACION
1.1 FASE PREVIA 15 dias
1.1.1 [Estudio Técnico (Anteproyecto) 15 dias
1.1.2 [studio de Mercado 5 dias
1.1.3 [Estudio de Viabilidad Econdmica 2 dias
1.1.4 [Evaluacién Financiera del Proyecto 2 dias
T.D. [Toma de decision 1.1 15 dias
1.2 FASE INICIAL T.D. 38 dias
1.2.1 [Redaccién Documento Técnico Basico 1.1 4 dias
122 1.2.1 30 dias
Solicitud de Autorizacién de uso del suelo al Ayuntamiento

Tabla 8.2 De progreso de una tarea en forma de porcentaje.

1. En la tabla de Gantt del diagrama de Gantt, se hace doble clic en la tarea solicitud de
autorizacion de uso del suelo al ayuntamiento y se mostrara la ventana de informacion de
la tarea.

2. Se hace clic en la pestafia general si no estd en ella.

3. En el cuadro "Porcentaje completado", se escribe el nUmero entero 25, recuerda que
deben ser valores comprendidos entre 0 y 100.

4. Se elige "Aceptar".
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De manera predeterminada, Microsoft Project indica el porcentaje de la tarea que se ha comple-
tado en el diagrama de barras de Gantt, en forma de una linea delgada y mas oscura, horizontal
justo en medio de la cada barra de tarea.

.
(3Fs 4 112 Estudio de Mercado 5 dias - Ceerdinador de ingenieri; dinad P
[3ES 5 1.1.3 Estudio de Viabilidad Econdmica 2 dias | Coordi de ingenieria;Coordinad pras;Director del Proyec
P A 6 114 Evaluacién Financiera del Proyecto 2 dias | }—Director del Proyecto

» 7 T.D. Toma de decision 3;4;5;6 15 dias J'Q 08/02

» 38 1.2 4 FASE INICIAL 7 53 dias

» 9 121 Redaccion Documento Técnico Basic 2 4 dias M] Coordinador de ingenieria

"
»

10 122 Solicitud de Autorizacion de uso del 9 30 dias Solicitud Permisos de OF
suelo al Ayuntamiento

25% Completado

» 11 1.2.3 Aval para tramitar la solicitud de acceso 10 3 dias Equipo administrati
alared de transporte

» 12 124 Solicitud del Punto de Conexion a la 10;11 2 dias Gm Equipe administra
compafiia eléctrica

» 13 1.3 © FASE DE PLANIFICACION Y DISERIO 3 37 dias

\ I | ]

Figura 8.5. Actualizar el porcentaje completado.

2.3. Introduccion de la duracion real de una tarea

Si sabe el nimero de dias que ha progresado una tarea y si progresa como estaba planeado, se
sigue el progreso mediante la introduccién de la duracién durante la cual ha estado trabajando
en la tarea. Cuando se introduzca la duracion real de la tarea, Microsoft Project actualizara la
fecha de comienzo real, el porcentaje de la tarea que se ha completado y la duraciéon de lo que
resta de la tarea en la programacion.

Nota: Si se usa programacion en funcién de los recursos, no se cambia la duracion real ni progra-
mada de las tareas. En su lugar, se ajusta la cantidad de trabajo del recurso o las unidades del
mismo para cambiar la duracién de la tarea.

1. En la tabla de Gantt del diagrama de Gantt, se selecciona la tarea “Aval para tramitar la
solicitud de acceso a la red de transporte” en la que se desea introducir la duracion real.

2. En el menu tareas de herramientas del diagrama de Gantt, se elige programacion y, a
continuacion, actualizacion de tareas.

3. En el cuadro "duracion real:" se escribe la duracién real de la tarea correspondiente a 2
dias.

4. Se selecciona "aceptar".
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Archivo Schedule Pro

—= =y X . i = = . Hﬁ.ctualizarsegﬂn programacion T |
I D . Calibri =11 T || T 25w S0+ 75s 100
E@ -

=) Respetar vinculos

Diagrarma = Pegar N K 5 M- - = = sma s . Programar  #
de Gantt ~ - 4 - A = ™ = Desactivar manualmente
Ver Portapapeles Fuente I | Programacién ‘
Modo
0 de - Id ~ EDT » MNombre de tarea »  Pretw | Duracion -~ 12
1 |+ 5 11 1.2.3 Aval para tramitar la solicitud de acceso 10 3 dias
alared de transporte
1 + * 12 Actualizar tareas *

Nombre: | Aval para tramitar la solicitud de acceso a la red | Duracién:

1= * 13 % completado: E Duracion real: E Duracidn restante: E

76 * 76 Estado real Estado actual ]
Comienzo: |mar2'.-'m2j18 V| Comienzo: |mar 2770218 |
78 » 78 Ein: [ jue 01/03118 v Fn |jue 01/03/18 |

| Motas... |[ Aceptar i | Cancelar |'

RAMA DE GANTT

Figura 8.6. Actualizar la duracion real.

Project calcula los valores de % completado y duracién restante a partir de la duracion real de la
tarea, tal y como vemos en el diagrama de Gantt de seguimiento.

H &R = Herramientas de diagrama de Gantt  Solucién practica de la ISF de la Estacion Emi
Recurso Crear un informe Proyecto Vista WES Schedule Pro Farmato Q {Qué desea hacer?
— = &3 - Actualizar segln programacion ~ ": Inspeccionar - & ]
= K Calibri -1 - I 0N EmEE S = gunpreg * = P I
N El% 2 %‘ Respetar vinculos EgMcwer' E
Diagrama | Pegar N K S M- A~ ==(_ _)== s o c3 Programar  Autoprogramar Tarea
de Gantt - - ¥ - - & Desactivar manualmente & Modo - -
Ver Portapapeles Fuente [P} Programacion Tareas Inser
Comienzo . % %a fisico Duracidn Duracién
Nombre de tarea - | real ~ Finreal +| completad | comp. ¥ |real  |restante « | Costc
7 Toma de decision NOD NOD 0% 0% Odias —I5dias
8 4 FASE INICIAL nié 10/01/18 NOD 24% 0% 12.91 dias 40.09 dias
9 Redaccion Documento Técnico Basic NOD NOD 0% 0% 0dias 4 dias
10 Solicitud de Autorizacidn de uso del suelo al Ayuntamiento mar NOD 25% 0% 7.5 dias 22.5 dias
16/01/18
o m Aval para tramitar la solicitud de acceso a la red de transporte mar NOD 67% 0% 2 dias 1dia
g 27/02/18
=
=2
g 12 Solicitud del Punto de Conexion a la compafiia eléctrica NOD NOD 0% 0% Odias 2 dias
v
w
(=]
% 13 I FASE DE PLANIFICACION Y DISENO NOD NOD 0% 0% 0dias 37 dias
126 > FASE DE CONSTRUCCION Y CONTROL NOD NOD 0% 0% 0 dias 139 dias

Figura 8.7. Calcula los valores de la duracion restante y completado.
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2.4. Introduccién del trabajo completado de una tarea

Si se programa las tareas basandose en la disponibilidad de los recursos, se sigue el progreso de
las tareas mediante la actualizacién del trabajo completado de una tarea. Con el uso de esta ac-
tualizacion aproximada, se puede seguir el trabajo que realiza cada uno de los recursos.

Cuando se actualiza el trabajo real que un recurso como el de “Ingenieria y Direccion de obra” ha
realizado de una tarea como “la fase previa”, Microsoft Project calculard automaticamente el
trabajo restante deduciendo el trabajo real 24 h efectuado por el recurso del trabajo total que el
recurso tiene programado. Previamente hay que modificar el tipo de recurso, pasado de costo a
trabajo, en la hoja de recursos y posteriormente:

1. En la barra de vistas, se hace clic en uso de tareas, si no aparece se busca en mas tablas.
2. En el menu datos, se sefiala tabla y, después, se elige seguimiento.

3. Se arrastra la barra de division vertical de la vista que separa la tabla con la parte grafica,
para ver el campo trabajo real.

4. En el campo trabajo real, se escribe el valor del trabajo actualizado a 50 horas y si es
necesario la abreviatura de la duracién del recurso asignado bajo la tarea para la que desea
actualizar el valor del trabajo real.

Sugerencias: Si no importa qué recursos realizan el trabajo asignados a la tarea, se escribe un
valor para el trabajo combinado realizado por todos los recursos en el campo trabajo real corres-
pondiente a la tarea. Microsoft Project divide el trabajo real y el trabajo restante entre los recur-
sos en funcion de donde estén programados en la tarea y del trabajo restante de cada asignacion,
esto lo hace también en las subtareas que le pertenecen.

Comienzo | % % fisico ,m‘ Duracién ,—‘ Agre
Nombre de tarea ~ | real vIF'-"eﬂ ~| ~ | comp. = |real || restante v‘Cnslnreﬂ ~ | Trabajo real - o
4 Proyecto ISF de la Estacién Emisor AM mié NOD A% 0% 10 dias 234 dias 0.00€  126horas
10/01/18 , ——
4 FASE PREVIA vie 19/01/18] NO| 8% | 0% 12dias | | 13.8dias 000¢  Sdhoas |
Estudio Técnico (Anteproyecta) jue NOD) %] 0% 2.03 dias 12.97 dias 0.00€ B oras
25/01/18
Estudio de Mercado vie 26/01/18 NOD 21% 0% 1.03 dias 3.97 dias 0.00€ 16.5 horas
Estudio de Viabilidad Econdmica lun NOD) 2% 0% 0.03 dias 1.97 dias 0.00€ 0.75 horas
29/01/18
Evaluacidn Financiera del Proyecto lun NOD 2% 0% 0.03 dias 1.97 dias 0.00€ 0.25 horas
29/01/18
Toma de decisidn NOD NOD) 0% 0% 0 dias 15 dias 0.00€ 0 horas
4 FASE INICIAL nié 10/01/18 NOD 24% 0% 12.91 dias 40.09 dias 0.00€ 76 horas
Redaccién Documento Técnico Basic NOD! NOD 0% 0% 0dias 4dias 0.00€ 0 horas

Figura 8.8. Calcula los valores al trabajo actualizado a 50 horas.

5. Ahora en la misma tarea resumen, en el campo trabajo real, incremente el valor del
trabajo actualizado en horas para actualizar el valor del trabajo restante de la subtarea
estudio técnico (Anteproyecto) a 0d.
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Comienzo I—%— %fisico  Duracion  Duracién Agrega)
Nombre de tarea - real v Finreal  v| completad v [comp. v real v restante ~+ Costo real ~ |Trabajo real + colur
1 |4 Proyecto ISF de la Estacion Emisor AM mié NoLf 16% 0% 38.42 dias 205.58 dias 0.00€ 461 horas
10/01/18 ; .
2 | | 4 FasEPREVIA |yie 19/01/18 ic 1a/02/14 100%| | 0% 15 dias 0dias 0.00€| 385 horas
' ESTUCIO Tecnico (ANteproyecia) ! jue mié 100% 0% I5dfas difas 000€ tritorEs
25/01/18  14/02/18
4 Estudio de Mercado vie 26/01/18 1e 01/02/18 100% 0% 5dias 0 dias. 0.00€ 80 horas
3 Estudio de Viabilidad Econdémica lun mar 100% 0% 2 dias 0 dias 0.00€ 48 horas
29/01/18  30/01/18
& Evaluacion Financiera del Proyecto lun mar 100% 0% 2 dias 0 dias’ 0.00€ 16 horas
29/01/18  30/01/18
7 Toma de decision vie 19/01/18 1e 08/02/18 100% 0% 15 dias 0 dias. 0.00€ 0 horas
8 4 FASE INICIAL nié 10/01/18 NOD 24% 0% 12.91 dias 40.09 dias 0.00€ 76 horas
9 Redaccidn Documento Técnico Basic NOD NOD % % 0 dias 4 dias 0.00€ 0 horas

Figura 8.9. Calcula los valores al trabajo actualizado a 385 horas.

2.5. Actualizacién de los costes reales de una tarea

Microsoft Project actualiza automdaticamente los costes reales de una tarea a medida que pro-
gresa, segun el método de acumulacién que haya configurado. No obstante, si se desea introducir
el costo real de un recurso asignado, se puede hacer después de que el trabajo restante sea cero.

Nota. El coste fijo de una tarea siempre se acumula cuando la tarea finaliza.

1. En el menu archivo, se hace clic en opciones y, a continuacién, en la ficha programacion

2. Se desactiva la casilla de verificacién Microsoft Project siempre calcula los costos reales.

3. Se hace clic en Aceptar.

Opciones de Project ?
Recurso ° )

[ 1 .B.I [ ] General la:
““ - af Mostrar duracién en:

Jrganizador  Asignar Grupode = Agregar Mostrar Mostrar trabaio e
de equipo ™ | recursos recursos T | recursos Programacion Daja en:
WVer Asignaciones Insertar Tipo de tarea predeterminado: Unidades fijas =

Revisién

[ Fecha de comienzo del proyecto ¥

[7] Las tareas nuevas estan @ Las tareas siempre respetan las fechas de
P P
Nombre de tarea Guardar condicionadas por el esfuerzo restriccion
1 | 4 pProyecto ISF de la Estacion Emis \di [] Vincular autematicamente las © Mastrar las tareas programadas gue tengan
roma tareas insertadas o duracienes estimadas
2 4 FASE PREVIA I Avanzado d.es.plazadas Las.tareas programadas nuevas tienen duraciones
Estudio Técnico (Ant Dividir tareas en curse & estimadas
studio Tecnico [Antepro! i i i
ProY| Personalizar cinta de opciones Actualizar tareas programadas [] Mantener I3 tarea en el dia laborable més cercano al
Barra de herramientas de acceso rapido manualmente al editar vinculos cambiar al modo de programacion automatica
4 Estudio de Mercado
Estudio de Viabilidad Econ | Complementos Opciones de alertas de programacion: Solucidn practica delals..
Centro de confianza .
P - Mostrar advertencias de programacion de tareas
6 Evaluacion Financiera del M pred

[ ] Mostrar sugerencias de programacién de tareas

7 Toma de decision Calculo
8 4 FASE INICIAL

Redaccién Documento Téc Calcular el proyecto después de cada modificacion:

® Activado

0 solicitud de Autorizacién _) Desactivado

DIAGKAMA UE GANITI
=]

Opciones de cilculo para este proyecto: Solucién practica de la I5... v| ‘

Actualizar el estado de |a tarea actualiza el estado del recurso &

1 i ici .
Aval para tramitar la solici [¥/] Los proyectos insertados se calculan como tareas de resumen

| [v] Project siempre calcula los costos reales

Figura 8.10. Desactivar la casilla de verificacion Microsoft Project siempre calcula los costos reales.
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4. En la barra de vistas, se hace clic en uso de tareas, si no aparece se busca en mas.
5. En el menu datos, se sefiala tabla y, después, se elige seguimiento.
6. Se arrastra la barra de divisién para ver el campo costo real.

7. En el campo costo real, se escribe los costos reales de las asignaciones cuyos costos
desea actualizar para cada una de las fases del proyecto que son las siguientes:

Previa 700,00 euros

Inicial 2.000,00 euros

Repartidos proporcionalmente entre las tareas de cada fase.

Se sugiere, que se defina el costo fijo de una tarea para que se acumule al principio o en lugar de
al final de la tarea o para que se prorratee en la duracién de la tarea para poder incorporar el
coste real en la fase inicial que no esta ejecutada al 100 %. Para ello en el menu archivo, se hace
clic en opciones y, a continuacién, en la ficha programacién. En el cuadro de acumulacion prede-
terminada de costos fijos, se selecciona comienzo y, a continuacion, se hace clic en aceptar.

Nombre de tarea < |real | < |Fmreal <|ca | comp. v real v restamte v [Costoreal - |Trabajoreal ~
1 | 2 Proyecto ISF de la Estacion Emisor AM mié NOD 16% 0% 38.42 dias 205.58 dias 2,700.00 € 461 horas
| 10/01/18
2 4 FASE PREVIA vie 19/01/18 ié 14/02/18 100% 0% 15 dias 0 dias 700.00 €| 385 horas
3 Estudio Tecnico (Anteproyecto) jue mié 100% 0% 15 dias. 0 dias 300.00€ 121 horas.
25/01/18  14/02/18
4 Estudio de Mercado vie 26/01/18 1e 01/02/18 100% 0% Sdias 0 dias 200.00€ 80 horas
3 Estudio de Viabilidad Econdmica lun mar 100% % 2 dias 0 dias 100.00 € 43 haras
29/01/18  30/01/18
6 Evaluacidn Financiera del Proyecto lun mar 100% 0% 2 dias 0 dias 50.00€ 16 horas
29/01/18  30/01/18
7 Toma de decision vie 19/01/18 1e 08/02/18 100% 0% 15 dias. 0 dias 50.00€ 0 haras
8 Im nié 10/01/18 NOD 20% 0%  12.01dias  40.09 dia 76 horas
9 Redaccion Documento Técnico Bésic NOD NOD 0% 0% 0 dias 4 dias 1,000.00 € 0 horas
10 Solicitud de Autorizacién de uso del suelo al Ayuntamiento mar NOD 25% 0% 7.5dias 22.5 dias 500.00€ 60 horas
16/01/18
I Aval para tramitar la solicitud de acceso a la red de transporte mar NOD 67% 0% 2 dias 1dia 250.00€ 16 horas
27/02/18
12 Solicitud del Punto de Conexidn a la compafiia eléctrica NOD NOD 0% 0% 0dias 2 dias 250.00€ 0 horas

Figura 8.11 Costos reales repartidos proporcionalmente entre las tareas de cada fase.

2.6. Actualizacion de los costos reales de un recurso

En la tarea toma de decisidon no se ha actualizado coste real de ningun recurso en principio porque
no se ha asignado, pero esto va a cambiar.

1. En la barra de vista, se elige diagrama de Gantt.

2. En el menu ver, se elige tabla y, a continuacidn, se elige trabajo.
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3. Se selecciona la tarea “toma de decisién” a la que en principio no se ha asignado el re-
curso. Se comprueba la columna "Restante". El trabajo restante del recurso debe ser cero.

4. En el menu ventana, se elige nueva ventana.

5. Se hace clic en "formulario de tareas" buscando en la seccion inferior.

6. En el mend formato, se elige detalles y, a continuacion, se elige costo.

7. En el campo "nombre del recurso", se selecciona el recuso director de proyecto y se

escribe 50 % en unidades.

8. En el campo "costo rea

costos.

9. Se elige "Aceptar".

, se escribe el costo real del recurso del que desee actualizar los

E Financiera del
gt Toma de decisi(l 0horas Ohoras Ohoras Ohc-ra4 0 horas 100%
1} .
< 4 FASE INICIAL 36 horas 312horas 424horas. 76horas  660horas  —10%— =
(=1} e
9 Redaccidn 32horas 32 horas Ohoras.  Ohoras 32 horas 0% ]
Documento
Kl | IDIED
Nombre: | Toma de decisidn | Duracién: E C.porelesfuerzo  [/] Programada manualmente | Anterior | | Siguiente |
Comienzo: | vie 19/01/18 V| Fin: |jue 08/02/18 V| Tipo de tarea: Unidades fijas 5 completado: E
§ Id | Mombre del recurso Unidades Costo “osto de linea bast Costo real Costo rest 2
,‘5 35 |iDirector del Proyecto 507 50.00 0.00 € 50.00 € 0.00€
i
(=1
<]
=

Figura 8.12 Actualizacion de los costos reales de la tarea toma de decision.

Paso 3: Comprobacién o verificacion del progreso

Cuando se configura una planificacién prevista y después se actualiza la programacion del pro-
yecto ISF de la Estacion Emisor AM al 50 % completado (se modifica directamente en la columna
de % completado de la vista de uso de tareas), es posible comparar la planificacion prevista con
el grado de progreso real para identificar las variaciones. Las variaciones previenen acerca de
aquellas areas del proyecto que no se comportan como estaba planeado. Aqui se muestran algu-
nas variaciones que deben buscarse cuando se compara la programacion actualizada con la pla-
nificacion prevista:

e | as tareas que no comienzan o acaban en su debido momento.
e Las tareas que no progresan al ritmo esperado.

e | as tareas que precisan mas o menos trabajo del programado.

e | as tareas que estan por encima o por debajo del presupuesto.

Mediante el uso de una planificacién prevista, también es posible identificar variaciones compa-
rando los costes previstos con los costes programados a medida que el proyecto avanza. Los cos-
tes programados reflejan la imagen del coste Ultimo a medida que el proyecto progresa.
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Puede utilizarse la informacion de linea de base para realizar una proyeccién de los costes. Esto
ayuda a detectar potenciales desfases de los costes antes de que se conviertan en criticos.

Las variaciones en la programacién pueden ser tanto favorables como desfavorables, depen-
diendo del tipo de gravedad de la variacion. El que una tarea empiece o termine antes de lo pro-
gramado, por ejemplo, es normalmente una buena noticia, pero también puede indicar que los
recursos no estan asignados de la forma mas eficaz. Cuando se encuentran variaciones en la pro-
gramacion, se debe ajustar de varias maneras para recoger las diferencias entre la estimacion
original y el progreso real. Por ejemplo, se puede:

e Ajustar las relaciones entre tareas.

e Asignar horas de recursos adicionales.

* Reasignar los recursos.

e Aumentar la disponibilidad de los recursos.
e Eliminar o combinar algunas tareas.

e Ajustar el presupuesto.

e Aumentar la duracion de las tareas.

e Extender los limites.

3.1. Determinar si las tareas comienzan o terminan a tiempo

Para mantener el proyecto dentro de lo programado, es necesario asegurarse de que las tareas
comienzan y terminan lo mas ajustado posible a su momento. Por supuesto que siempre habra
tareas que no comiencen o terminen a tiempo, o vayan siempre retrasadas con respecto a lo
programado. Es importante encontrar lo antes posible aquellas tareas que varien con respecto al
planificacion prevista, de manera que se puedan ajustar las relaciones entre tareas, reasignar
recursos o eliminar algunas tareas y conseguir sus fechas limite.

Se sugiere la presentacion de las variaciones de la programacién en un formato tabular. Asi se
aplica la tabla variacion a la presentacién "Gantt de seguimiento" para mostrar las variaciones de
la programacion en una tabla. Para aplicar la tabla variacién a cualquier presentacion de hoja, en
el menu ver, se elige tabla y, a continuacion, se elige variacion.

Para que aparezca la informacion de variacién es necesario haber guardado una linea de base.
1. En la barra de vista, se elige Gantt de seguimiento.
2. En el menu datos, se sefiala tabla y, a continuacion, se elige variacion.

3. Se arrastra la barra de divisidén para ver los campos de variacion.
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Modo @D T . Ag  enero2018 febrero 2018
de  ~ Mombre de tarea ~ Comienzo  ~ Fin ~  previsto ~ base ~ comienzo v Varfin 29 (03 08 (1318 23|28 02 OF 12 17 |z
1 |4 4 Proyecto ISF de la Estacién vie 12/01/18 mié 18/12/18 vie 12/01/18 mié 19/12/18 0dias 0 dias.
Emisor AM

2 A 4 FASE PREVIA jue 25/01/18 mié 14/02/18 vie 12/01/18  jue 08/02/18 9 dias 4dias )
3 | # Estudio Técnico (Antepr jue 25/01/18 mié 14/02/18  vie 12/01/18 jue 01/02/18 9 dias 9 dias, I ¥ 100%
4 | Estudio de Mercado vie 26/01/18 jue 01/02/18 lun 15/01/18  vie 19/01/18 9 dias 9 dias —
5 | A4 Estudio de Viabilidad Ec lun 29/01/18 mar 30/01/18 lun 15/01/18 mar 16/01/18 10 dias 10 dias -
6 | Evaluacion Financiera d |ur 2970118 _mar30701/38. vie 19/01/18  lun 22/01/18 6 dias. 6 dias. — i i
A Toma de decision vie 15/01/18 { jue0sjoz/1s| ) vie15/01/18 jue 08/02/18 0dias 0dias i L 0gj02
8 |4 4 FASE INICIAL [ mie10/o1/18 vie 18  mié10/01/18 vie 23/03/18 0dias odias e — i
9 |4 Redaccién Documento \ mié 10/01/18 lun15/01/18  mié 10/01/18 lun 15/01/18 0 dias 0 dias 100%

Técnico Bésic
10 [# Solicitud de Thar 16/01/18 lun26/02/18  mar 16/01/18 lun 26/02/18 0dias 0dias

Autorizacién de uso

del suelo al

Ayuntamiento

Figura 8.13 Ajustar las relaciones entre tareas después del hito.

Se puede ajustar las relaciones entre tareas, ya que la fase previa termind el miércoles 14/02/18,
la toma de decision se terminé ese mismo dia, con lo cual se actualiza su fecha fin a 14/02/18, y
después de la toma de decision, la redaccién del documento técnico bdsico empezé al dia si-
guiente que se decide continuar con el proyecto con lo que comenzé el jueves 15/02/18 igual
que la solicitud de autorizacién de uso del suelo al Ayuntamiento 21/02/18, por tanto se actualiza
la facha comienzo de ambas tareas incluida la de su fase “fase inicial”.

Las otras dos tareas restantes de la fase inicial se han desarrollado realmente segin han finalizado
las tareas anteriores predecesoras asi que conviene actualizar el comienzo de la tarea aval al jue-
ves 29/03/18 y el comienzo de la tarea solicitud del punto de conexidon al martes 03/04/18.

Asi |a fase inicial finaliza realmente el miércoles 04/04/18, por ello conviene actualizar su fin.

Por tanto, la siguiente fase del proyecto, “fase de planificacién y disefio” y su subfase “redaccion
proyecto técnico definitivo” deben comenzar a continuacion, el jueves 05/05/18, ya que son ta-
reas que estan sin empezar.

+1
7 |# Toma de decisién vie 19/01/18 mié 14/02/18  vie 19/01/1 ¢ 14/02
3 A 4 FASE INICIAL jue 15/02/18 mié 04/04/18  mié 10/01/1 T
9 |# Redaccién Documento  jue 15/02/18 mar 20/02/18  mié 10/01/1 e 100%
Técnico Bésic
0 A4 Solicitud de jue 15/02/18 mié 28/03/18  mar 16/01/1 100%
Autorizacidn de uso
delsueloal
Ayuntamiento
n | Aval para tramitar la jue 29/03/18 lun02/04/18  mar 27/02/1. - 100%
solicitud de accesoala
red de transporte
12 |4 Solicitud del Punto de mar 03/04/18 mié 04/04/18  jue 01/03/1 - 3%
Conexiona la
compafiia eléctrica
13 (4 4 FASE DE PLANIFICACIONY  jue 05/04/18 vie 25/05/18  lun 26/03/1 i
DISENIO
144 4 Redaccion Proyecto Téc  jue 05/04/18 mié 11/04/18 lun 26/03/1:

Figura 8.14 Ajustadas algunas relaciones entre tareas.

3.2. Determinar si las tareas requieren mas o menos trabajo del planificado

Siadministra las asignaciones de recursos del proyecto, es necesario que se asegure de que todos
los recursos completan las tareas en el tiempo programado. Si una tarea emplea mas tiempo en
terminar que el planificado originalmente, serd necesario aumentar la duracién de esa tarea o
asignar horas de trabajo adicionales de los recursos.

1. En la barra de vistas, se elige diagrama de Gantt.

2. En el menu datos, se elige tabla y, a continuacidn, se elige trabajo.
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3. Se compara los valores de las columnas "previsto" y "trabajo" en las subtareas de redac-
cién del proyecto. Para ver la variacidon entre el trabajo previsto y el real, se consulta el
valor de la columna "variacién" que se comprueba que es cero en las tres columnas.

Se debe corregir el trabajo real de las tareas; memoria descriptiva a 10 hy que el comenzd
real fue el jueves 05/04/18 igual que sus tareas superioras a las que pertenece que hay que
actualizar su comienzo y fin, memoria técnica instalacién fotovoltaica a 25 h y que es pre-
decesora de la anterior, memoria técnica sistemas complementarios a 15 h y que es pre-
decesora de la anterior, planos a 20 h y que es predecesora de la anterior, pliego de con-
diciones técnicas a 16 h y que es predecesora de la anterior, estudio de seguridad y salud
a 8 hy que es predecesora de la anterior, presupuesto ejecucion a 16 hy que es predece-
sora de la anterior, anexos a 20 h y que es predecesora de la anterior.

4. Se comparan los valores de las columnas "previsto" y "trabajo" en las tareas con identi-
ficador; 23,24 y 25. Para ver la variaciéon entre el trabajo previsto y el real es cero, se apro-
vecha para realizar en la tabla de seguimiento indicar la fecha de comienzo real del jueves
26/04/18 manualmente.

4 FASE DE PLANIFICACION Y DISENO jue NOD
05/04/18
4 Redaccién Proyecto Técnico Definitive jue 05/04/18 NOD
Memoria descriptiva jue 05/04/18 vie 06/04/18
Memoria técnica instalacion fotovoll lun 09/04/18 lun 09/04/18
NMemoria técnica sistemas compleme nar 10/04/18 mié 11/04/18
Planos jue 12/04/18 lun 16/04/18
Pliego de condiciones técnicas nar 17/04/18 mié 18/04/18
Estudio de seguridad y salud jue 19/04/18 jue 19/04/18
Presupuesto ejecucion vie 20/04/18 lun 23/04/18
Anexos nar 24/04/18 jue 26/04/18
Autorizacién Administrativa por parte ¢ jue 26/04/18 mié 06/06/18
Licencia de Obra municipal jue 26/04/18 mié 06/06/18
Inscripcion de la instalacion en las depe jue 26/04/18 vie 27/04/18
[ FASE DE CONSTRUCCION Y CONTROL mié NOD
16/05/18

Figura 8.15 Tarea que emplean mds tiempo en terminar que el planificado originalmente.

3.3. Determinar si las tareas cuestan mas o menos de lo presupuestado

Se puede administrar los costes del proyecto, bien mediante la asignacién de costes fijos a las
tareas, bien asignando salarios a los recursos, probablemente le interese averiguar si las tareas
acumulan un coste superior al presupuestado. Mediante un seguimiento exhaustivo de los costes
del proyecto, es posible detectar con antelacién aquellos que pueden salirse de lo previsto y ajus-
tar su programacion o su presupuesto. Después de introducir los costes de las tareas y los recur-
s0s, Yy asignar recursos a las tareas, Microsoft Project calcula el coste de cada trabajo de los re-
cursos, el coste total de cada tarea y recurso, y el coste total del proyecto. Todos estos costes se
consideran costes programados o proyectados. Los costes programados reflejan laimagen ultima
del grado de progreso del proyecto. Microsoft Project calcula también los costes restantes. El
coste restante es el coste programado menos el coste real.

1. En la barra de vista, se elige diagrama de Gantt.
2. En el mend datos, se elige tabla y, a continuacion, se elige costo.

3. Se compara los valores en las columnas "costo total" y "previsto". Para consultar la va-
riacion de costes, se mira el valor en la columna "variacién".
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4. Se puede comparar el coste total previsto del proyecto con el coste total real. En el menu
proyecto, se hace clic en informacion del proyecto y se elige Estadisticas. En la columna
Coste, compare los valores de los campos Previsto y Real.

o Tarea Recurso Crear un informe Proyecto Vista WES Schedule Pro Formato 0 ;0ué desea hacer?

: = e ABC
E| il Tienda ﬂ @ EDFG) frl |—_j % Fecha de estado: [15] NOD V
- Ef] Actualizar proyecto
oyecto | s complementos ~ Informacian Campos  Vinculosentre  EDT Cambiartiempo  Calcular Establecer  Mover Ortograf
del proyecto §ersonalizados  proyectos @ de trabajo proyecto linea base = proyecto
ertar Compl 1tos Propiedades Programacion Estado Revisidr
Costo Acumulacion de costos  Costo ayo 2018
MNombre de tarea > | fijo - fijos ~ total ~ Previsto < Variacion » Real + FRestante » 03 08 13 18 23
24 Licencia de 0.00€ Prorrateo  700.00€ 700.00€ 0.00€ 0.00€ 700.00€
Obra municipal I
23 Inscripcidn de 0.00€ Prorrate Eopadisticas del proyecto 'Solucion practica de la ISF de la Estacion Emisor AM' » | admir
la instalacion
26 | 4 FASEDE 0.00€ Prorrate Comienzo Fin —
CONSTRUCCION Y Actual vie 12/01/18 mig 19/12/18
a7 2 Const — 0.00€ P E Previsto mié 10/01/18 mié 19/12/18 ——
onstruccion . rorrate Moo vie 19/01/18 MOD  [—
28 4 Acondicionar 0.00€ Prorrate | variacian 2d od
29 Vallado 0.00€ Prorrate Duracion Trabajo Costo i6n e
20 Excavaciér 0.00€ Prorrate]| Actual 244d 9.979h 203,241.00 £ Hacién
2 ci taci 0.00€ o 7 Previsto 246d 7,804h 365,182.00 € B vaci
imentach : romais Real 117.05d 1,559,8h 7.700.00 €
32 Aprovisionan 0.00€ Prarratel| Restante 126.95d 8,419.2h 497,541.00 €
transporte,re POTCelIla)e aao
¥ Duracidn: 48%
33 4 Obra civil 0.00€ LU e — . N - L,
34 4 Apertura 0.00€ Prorrateo 2,250.00€ 2,250.00€ 0.00 € 0.00€ 2,250.00€ I'I] F

Figura 8.16 Se puede comparar el coste total previsto del proyecto.

5. También se puede comparar los recursos asignados a la tarea fase de construccion y
control y los costos de los recursos relacionados con esa tarea. Previamente se actualiza la
tarea resumen del proyecto al 75 %, se selecciona esta tarea resumen y se hace clic en el
icono de 75 % situado en la barra de tarea. Y posteriormente En el menu archivo, se hace
clic en opciones vy, a continuacién, en la ficha programacién. En opciones de célculo para
este proyecto, se activa la casilla de verificacién Microsoft Office Project siempre calcula
los costos reales. Luego en la barra de vista, se hace clic en uso de tareas. En el menu datos,
se sefiala tabla y se elige coste. Se arrastra la barra de divisidon hacia la derecha y se com-
para los valores de los campos coste total, previsto y restante.
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Costo Acumulacién de ]
Nombre de tarea - fijo = | costos fijos v|Cuslnlnlﬂ vll’revisln vI\"ariacién vlﬂeﬂ vlﬂeslmle -
4 Proyecto ISF de la 0.00€ Prorrateo  542,374.00 € 365,182.00€ 177,192.00€ 334,766.00 € 207,608.00 €
Estacion Emisor AM
i FASE PREVIA 0.00 € Prorrateo 11,860.00 € 500.00 € 11,360.00 € 11,860.00 € 0.00€
& FASE INICIAL 0.00 € Prorrateo 10,190.00 € 2,050.00 € 8,140.00 € 10,140.00 € 50.00 €
- FASE DE 0.00 € Prorrateo 22,320.00 € 2,100.00 € 20,220.00 € 14,970.00 € 7,350.00 €
PLANIFICACION Y
DISENO
< FASEDE 0.00€ Prorrateo  498,004.00 € 300,532.00€ 137,472.00€ 297,796.00 € 200,208.00 €
CONSTRUCCION Y
CONTROL
Ingenieria y 0.00€ 6,000.00 € -6,000.00 € 0.00€ 0.00€
Direccidn de obra
Material de 450.00 € 450.00 € 0.00€ 0.00 € 450.00 €
sefializacion y
protecciones
colectivas
Seguro 8950.00 € 5950.00€ 0.00€ 0.00 € 950.00€
Construccion
4 Construccion 0.00 € Prorrateo  465,868.00 € 350,682.00€ 115,186.00€ 287,911.00 € 177,957.00 €
4 Acondicionamient 0.00 € Prorrateo 13,400.00 € 13,400.00 € 0.00€ 13,400.00 € 0.00€
del terreno
4 Vallado 0.00€ Prorrateo 4,900.00 € 4,900.00 € 0.00€ 4,900.00 € 0.00€
Excavacion 4,900.00 € 4,900.00 € 0.00€ 4,900.00 € 0.00€
e
instalacion

Figura 8.17 Se puede comparar los costes la tarea fase de construccion y control.

3.4. Mostrar linea de progreso actual en un diagrama de Gantt la tabla "Valor acumulado"

Si se desea crear una representacion visual del progreso del proyecto, se podrd mostrar lineas de
progreso en el diagrama de Gantt. Para una fecha de progreso determinada, Microsoft Project
dibuja una linea de progreso que conecta las tareas en curso y crea un grafico en el diagrama de
Gantt con picos (o extremos) dirigidos hacia la izquierda para indicar el trabajo programado y
picos dirigidos hacia la derecha para indicar el trabajo que va por delante de la programacion. La
distancia entre el pico y la linea vertical representa el grado de adelanto o retraso de la tarea con
respecto a la programacién en la fecha de progreso. Se puede mostrar multiples lineas de pro-
greso para las diferentes fechas del proyecto y cambiar su aspecto. Asimismo, es posible mostrar
lineas de progreso relativas al plan real o a una linea base guardada del mismo.

Es posible mostrar graficamente el progreso actual del proyecto mediante lineas de progreso para
la fecha actual o la fecha de estado del proyecto.

1. En la barra de vista, se hace clic en diagrama de Gantt.

2. En la barra de formato, sefiale cuadriculas y, a continuacion, haga clic en lineas de pro-
greso.

3. Se hace clic en la ficha fechas e intervalos.
4. Se activa la casilla de verificacién mostrar siempre la linea de progreso actual.

5. Para mostrar la fecha de estado del proyecto, se hace clic en “En la fecha de estado del
proyecto”. Para mostrar el progreso en la fecha actual, se hace clic en “En la fecha actual”.

6. Se establece nueva fecha de estado, desde la barra de proyecto, en el menu estado, se
hace clic en fecha de estado. Se selecciona la fecha del 01/08/18. Para posteriormente,
segln lo comentado anteriormente, elegir mostrar el progreso en la fecha de estado del
proyecto.
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Archivo Tarea Recurso me Q o \ & Pro Formato & Ramén Ramirez Luz

b @ LY | Lty S = =R By L Tareas criticas = = /s || Nimero de esquema
A - - = _—m
[ | W nguracien de columnas - == ] pemora ® = s mmm| wmm| mmm|  mmm) 7| [ Tares de resumen del proyecto
Estilos § Cuadricula C§sefio  Insertar Formato Ruta de acceso Linea Atraso PPy + P Py g Dibujo
detedd - columna L] Campas personalizados + Ll Tareasretrasadas  ;atarea~  baser -~ 7| | Tareas de resumen -
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt £} Wostrar u ocultar Dibujos
D 1|unio 2018 julio 2018 agosto 2018
Nombre d Tire = - 12 | 17 | 22 | 27 02 | 07 12 17 2 [ 2 0 06 1 16
o Lineas de progreso %
Fechas e intervalos | Estilos de linea |
67
@ Linsagdepronrespactal Lineas de progreso seleccionadas
[~ Mostrar: [ Mastrar:
@ En lafecha de estado del proyecto (| Enla fecha actual i ~ . . -
69 El GEzcalal: deper= actor del Proyecto:Coordinador de ingenieria
de|  Intervalos de repeticién
or [] Mostrar lineas de progreso:
£ ing Diar| E M
Eliminar
z 70 Au Semanalmente ~ uipo administrativo-legal
E pal todas las | semanas el
= Sol Lunes | |Martes | |Miércoles Equipo adi
<
s cor Jueves Viernes Sabado Domingo v
g n Fir| uipo ar
[} 9 Mostrar [ineas de progreso en relacion con el
g di§ | Comenzar (8) Al comenzar el proyecto jue 25/01/18 = ®n o I pian e inea b
= e an rea Plan de linea base —
Ad
4 [_sccp_|
] T T T T -
equipos de medida por parte de la
comparfiia eléctrica
75 Emisidn de certificado de cumplimient: NOD! NOD 0%
76 Inscripcidn definitiva en el Registro NOD NOD 0%
Administrativo de Instalaciones de
Produccidn en Régimen Especial
| Iy M

Figura 8.18 Se puede mostrar lineas de progreso en la fecha de estado del proyecto.

También es posible mostrar el progreso con respecto al plan previsto. En mostrar lineas de pro-
greso en relacién con él, se selecciona Plan de linea base.

Se aprovecha para indicar que el progreso de las tareas de Autorizacién Administrativa por parte
de la Comunidad Auténoma y Licencia de Obra municipal ha durado 12 dias respectivamente y
ha mejorado con respecto al plan previsto.

3.5. Analizar el rendimiento mediante la tabla "Valor acumulado"

El valor acumulado es una eficaz caracteristica de seguimiento y presupuesto de Project. A pesar
dela gran cantidad de acrénimos intimidantes que lo definen (como AC, CPTR, TPI, VA y similares),
no resulta especialmente complicado. El valor acumulado le ayuda a responder a preguntas como
“Mirando la cantidad de trabajo realizada hasta ahora en este proyecto, icuanto dinero se su-
pone que hemos gastado?”, lo cual lleva a otras preguntas como "¢ Terminaremos a tiempo?".

1. En la barra de vista, se elige diagrama de Gantt.

2. En el menu datos, se elige tabla y, a continuacién, se elige mas tablas.
3. En la lista "Tablas", se selecciona "Valor acumulado".

4. Se elige el boton "Aplicar”.

Se arrastra la barra de divisién hacia la derecha para mostrar todas las columnas de la tabla "Valor
acumulado".

El valor planeado (PV) también se conoce con el acronimo CPTP. Este es el coste (o linea de base)
presupuestado de tareas estimado al inicio del plan de proyecto, basado en los costes de recursos
asignados a dichas tareas, mas cualquier coste fijo asociado a las tareas, hasta la fecha de estado
que elija.

Costo real (AC) también se conoce como CRTR. Este es el coste real requerido para completar
todas las tareas, o parte de ellas, hasta la fecha de estado.
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Valor acumulado (VA) también se conoce como CPTR. Este es el valor del trabajo llevado a cabo
por la fecha de estado, medida en la moneda.

Valor planeado: PV Valor acumulado: junio 2018
Nombre de tarea ~ (CPTP) ~ VA(CPTR) ~ AC(CRTR) - VP - | VC ~ | CEF ~ CPF - V13 15 17 19 21 23 25 | 27 29 3 02

26 | 4 FASEDE 2,417.27€ 62,771.00€ 125,241.00€ 60,353.73€| -62,470.00 €[ 719,337.17 € 360,532.00 €
CONSTRUCCION Y
CONTROL
27 4 Construccién 0.00€ 62,771.00€ 115,186.00€ 62,771.00€| -52,415.00 €| 643,511.53 € 350,682.00 € *
28 4 Acondicionamient 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€| 13,400.00€ 13,400.00 € |=———
del terreno
29 vallado 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€| 4,900.00€ 4,900.00 € :] ién e instalacién de valla peri 4,9
30 | Excavacidn de 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€| 5500.00€ 5,500.00€ ény Ci idn para
tierras
H Cimentacién 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€| 3,000.00€ 3,000.00€ ]| Excavacién y Cimentacién para canal
32 | Aprovisionamient 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
transporte,recepc
Y
almacenamiento
33 4 Obra civil 0.00€ 1,400.00 € 0.00€ 1,400.00 € 1,400.00€| 6,400.00€ 6,400.00 €
34 | 4 Apertura de 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€| 2,250.00€ 2,250.00€ * —
pozos y zanjas,
y colocacién de’
conducciones
35 Replanteo, 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 250.00 € 250.00 € w Excavacién y Cimentacién para ca
marcado,

Figura 8.19 Se puede mostrar la tabla valor acumulado en la fase de construccion.

Los campos VC (variacién de costo del valor acumulado) de la figura muestran la diferencia entre
cuanto deberia haber costado y cuanto ha costado en realidad alcanzar el nivel actual de finaliza-
cién hasta la fecha de estado o la fecha actual. Las versiones de estos campos con fase temporal
muestran los valores distribuidos en el tiempo.

Se aprovecha para indicar segun la figura del comienzo real de la obra civil y sus subtareas, que
fue el martes 22/05/18 y finaliz6 el 07/06/18, igualmente la apertura de pozos tiene como fin real
el 25/05/18, La tarea Armado, hormigonado y cubrimiento de conducciones y sus subtareas co-
menzaron el lunes 28/05/18 y finaliz6 el 07/06/18.

Paso 4: Impresion y generacion de informes

Para administrar un proyecto de una manera eficaz, es necesario comunicar la informacién acerca
del mismo a varias personas. Con Microsoft Project es posible imprimir informacion especifica del
proyecto segun las necesidades de una persona o un grupo en particular, incluyendo:

e Informacién general, como resimenes del proyecto.
¢ Informacién acerca de las tareas, como los diagramas de Gantt.
e Informacién acerca del recurso, como la programacién de cada recurso.

¢ Informacion acerca de los costes, como el coste de los recursos con presupuestos
sobrepasados.

* Informacion acerca del seguimiento, como una lista de tareas que lleven retraso con
respecto a la programacion.

Si la presentacion del proyecto que aparezca en pantalla satisface las necesidades de comunica-
cidn, es posible imprimirla. Existe también la opcidn de imprimir informacién variada en alguno
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de los formatos de informe predefinidos de Microsoft Project. Microsoft Project dispone de mas
de veinte presentaciones e informes predefinidos. Las tareas clave que es necesario realizar antes
de imprimir una presentacién o un informe son:

e Seleccionar la presentacion o el informe que mejor se adapte a sus necesidades de
comunicacion.

e Ajustar los margenes, agregar bordes y cambiar otras partes del disefio de la pagina
para adaptarlo a sus necesidades.

* Seleccionary configurar la impresora o el trazador que se vaya a utilizar con Microsoft
Project.

e Personalizar la presentacion o el informe para comunicar la informacién de la manera
mas eficaz posible.

Con Microsoft Project es posible imprimir la informacién acerca de las tareas, los recursos, los
costes y el progreso del proyecto mediante la impresion de la presentacion o del informe que
mejor se adapte a sus necesidades. Las tablas siguientes presentan informacion de utilidad que
se puede imprimir utilizando combinaciones de presentaciones, tablas, filtros y opciones del
menu Formato de Microsoft Project, o bien los informes, tablas filtros y opciones de informes de
Microsoft Project. Por lo tanto, es posible imprimir.

4.1. Se puede imprimir informacion general del proyecto

El informe informacién general del proyecto combina gréficos y tablas para mostrar en qué punto
se encuentra cada fase del proyecto, los préximos hitos y las tareas cuya fecha de vencimiento ya
se ha cumplido.

1. Se hace clic en la pestafia Informe.

2. En el grupo ver informes, se hace clic en el tipo de informe que se desea y se elige un
informe concreto.

3. El primer documento, para entregar en esta practica es el informe Informacién general
del proyecto, y se hace clic en Informe > Paneles de informacién > Informacion general del
proyecto.

-
COl
ado| |4l tareas de nivel superior. Para ver el estado de las subtareas, haga dic en el
gratico y actualice el nivel de esquema en la Lista de campos.
100%
50%

BO% 73%
T0%

73% o
A0%
30%

% COMPLETADO

20%

VENCIMIENTO DE HITOS 10%
Hitos que vienen pronto. 0%

TAREAS RETRASADAS
Tareas que estan pendientes de pago.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

MNombre ‘Comienzo i % Nombres de
completado los recursos

Figura 8.20 Informacion general del proyecto.
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¢ Otro documento a entregar es una lista de las fases del proyecto (tareas de resumen), sus res-
pectivas duraciones y un diagrama de barras de Gantt que muestre las tareas de resumen. Se
utiliza: Presentacion Diagrama de Gantt, tabla Entrada y el filtro Tareas de resumen.

= ,E Diagrama de red ~ IFE Uso de recursos - | 2] Ordenar g cala temporak O, Zoom - [ Escala de tiempo = B
= ™ 1B Calendario ~ I7E Hoja de recursos - B Esquemall W Tareas de resur = | | Beses - B2 Proyecto complete [ Detalles =
Diagrama| Uso de : Organizador - ) ﬁ ) Nueva
de Gantt +| tareas - T Otras vistas = de equipo~ T8 Otras vistas~ ﬁ e "3, Tareas seleccionadas ventana Fi”
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana
Modo tri1,2018 tri2, 2018 13,2018 tri 4, 2018
@ s« .0 LT . | Nombre de tarea v |Precw Duracién - | dic  ene  feb mar abr | may jun jul | ago sep oct  nov
1 & 1 | 4 Proyecto ISF de la Estacion Emisor AM I 217 dias I E
2 v A 2 11 - FASE PREVIA 15 dias =]
LR INES 8 1.2 & FASE INICIAL 7 36 dias
13 |v # 13 13 I FASE DE PLANIFICACION Y DISENO 8 27 dias
26 » 26 1.4 4 FASE DE CONSTRUCCION Y CONTROL 13 126 dias )
27 v A 27 1.4.1 4 Construccion 13 32dias
LV 28 1.4.1.1 > Acondicionamiento del terreno 4dias
B ¥ A 33 1.4.1.3 4 Obra civil 22 13dias
E E VAR o 34 1.4.13.1 - Apertura de pozos y zanjas, y 28 4 dias
é colocacion de conducciones
B3P [v 39 1.4.1.3.2 ~ Armado, hormigado y cubrimiento 34 9 dias
; de conducciones
s[4 v A 46 1.4.1.4 4 Estructura de soporte de equiposde 33 3 dias
g seguimiento solar
gla v & a7 1.4.1.4.1 4 Ejecucién de montaje de 33 2dias
elementos estructurales
52 | A 52 1.4.1.4.2 4 Ejecucion de montaje de 47 1dia 1=
elementos de captacion solar
YA 56 1.4.15 4 Instalacién eléctrica 46 10 dias
78 » 78 1.5 4 FASE DE EXPLOTACION 26 2dias i

Figura 8.21 Lista de las fases del proyecto.

e Otro documento a entregar es una lista de hitos ordenada por su fecha de comienzo. Se utiliza:
Informe de hito (crear un informe >en curso).

Archivo Tarea e o v dule Pro Disefio Ramén Ramirez Luz

0 lug, alll 15 b Tal Al
Comparar MNuevo Panel Recursos Costes En curso Introduccian Personalizar Recientes  Infarmes
proyectos | informe~  ~ - - - - - - visuales

Tareas criticas

70

Tareas pospuestas
INFORME (s :
Mas informes... w

40
30
HITOS RETRASADOS HITOS A CONTINUACION HITOS COMPLETADOS 20
10
Hitos que son deuda vencida. Hitos gue vencen este mes. Hites que estdn 100% completados.
o
= P e = T T
E Toma e decsin Jue 08/02/18 geegggasgessssseggegagy
= A5RES7T8ES3CRIRERE2a34A5
w Replantes, marcado, lun 04/06/18
= emplazado y trazado de lineas ———Tareasrestantes = Tareas reales restantes
§ en suelo, techos v parcdes
Z

Figura 8.22 Lista de hitos.

* Periodos laborables y no laborables dentro de la programacién. Se utiliza el cambio de la apa-
riencia de los periodos no laborables para distinguir las vacaciones y otros dias no laborables de
dias laborables usando colores y patrones (Aplicar formato a los periodos no laborables en el
grafico de Gantt).
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1. En la pestafia tarea o vista, haga clic en diagrama de Gantt en la seccién o vistas de
tareas.

2. En la ficha ver, se hace clic en Ia lista desplegable de escala temporal en la seccién de
Zoom vy se hace clic en escala temporal... en la parte inferior.

3. Se hace clic en la ficha periodo no laborable y, a continuacién, se selecciona un color y
una trama para representar los periodos no laborables en la vista de diagrama de Gantt.

Archive  Tarea Recurso Crear un informe Proyecto WBS Schedule Pro Formato Q cer? Raman Ramirs

E [E Diagrama de red - 52 Uso derecursos = 4] Ordenar~ 25 [Sinresaltar]  + [Escala temporak 1, Zoom ~ [] Escala de tiempo. - - E
- B
5 [ Calendario ~ & [ Hojaderecursos - FEsquema- W [Sinfitre] - | |Diss 2, Proyecto completo [ | Detalles i =
Diagrama Uso de Organizador MNueva _ Ma
de Gantt = tareas - 23 Otras vistas = de equipo~ & Otras vistas efi Tablas~ B! [Singrups] - ¥E, Tareas seleccionadas ventana T -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Ma
28 may 18 04jun 18 11jun 18
ld  « EDT - Nombrede tarea = Precw | L M X J vV S D L M X J ¥ 5 D L M X J VvV 5 0D
4 |34 14131 - Apertura de pozos y zanjas, y 28
colocacién de conducciones
39 39 1.4.1.3.2  Armado, hormi y imis 34
de conducciones
46 |46 1.4.1.4 4 Estructura de soporte de equiposde 33 4
seguimiento solar
47 a7 14141 4 Ejecucién de montaje de 33 ¥
elementos estructurales ||
E 42 |ag Escala temporal
E Nivel superior| Nivel intermedio | Nivel inferiof | Perfodo no aborabie]
E 148 a9 Opciones de formato
E Dibujar: (8 Detrés de las barras de tareas Color:
S [50 [s0 (O Delante de las barras de tareas
C) . Trama:
< () Mo dibujar
B 5 |51 Calendario: | Estandar (Calendario del proyecto) | Médulo fotovoltaico[232,200.00 €]
——52 |52
Vista previa
=2 v 04jun 18 11jun 18
M | X | J |V S| D L | M| X J | ¥ S| D L | M| X/ ]|V, 5
54 |54 nexion[820.00 €]
55 |55 sy Inversor red[33,300.00 €]
o —

Figura 8.23 Aplicar formato a los periodos no laborables en el grdfico de Gantt.

4. Si desea cambiar la apariencia de la vista de diagrama de Gantt para mostrar los periodos
no laborables de un recurso determinado (por ejemplo, vacaciones horas, asi como los
fines de semana), en la lista calendario, seleccione el calendario para el recurso.

Como vemos en esta vista-informe del diagrama de Gantt se deben corregir las fechas reales de
comienzo y fin de las tareas resumen con ID 46, 47 y 52 y sus subtareas segun se ha realizado el
trabajo de sus predecesoras, se debe utilizar tabla de seguimiento, confirmado que la tarea de la
estructura de soporte de equipos de seguimiento solar dura 13 dias.

4.2. Se puede imprimir Informacién acerca de las tareas

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas criticas que muestre las fechas programa-
das de comienzo y de fin, asi como las predecesoras y sucesoras de cada tarea. Se utiliza: crear
un informe> en curso > tareas criticas (ver los informes).

©Ediciones Paraninfo




Paraninfo

it g al | = s al nl
Comparar  MNuewo  Panel Recursos Costes En curso |ntroduccién Personalizar Recientes | Informes
proyectos | informe~  ~ @ @ < = @ visuales
Proyecto Ver los informes Exportar
Una tarea es critica si no hay espacio en la programacion para que se retrase.
Conozca mas acerca de como administrar la ruta oritica del proyecto.
Comienzo % Trabajo restante Nombres de los
( completado TeCursos
Firma del contrato con la empresa vie 10/08/18 vie 10/08/18 75% 4 horas Equipo
distribuidora administrativo-
legal;Director del
= Estado: Completada Proyecto
= Estado: Seguin lo programado Inscripcign previa en el Registro lun 13/08/18 vie 21/08/18 0% 240 horas Tasas de
Administrativo de Instalaciones de Industria[2,000.00
= Estado: Tarea futura . - N ) N
= Produccion en Régimen Especial £];Equipo
‘B administrativo-
§ legal
= Verificacian de |a acometida y de los lun 24/09/18 mar 25/09/18 0% 32 horas Derechos de la
E equipos de medida por parte de la verificacién de la
compafiia eléctrica compafiia
eléctrica[150.00
£];Equipo
Técnico;Coordina
dor de ingenieria
Emisidn de certificado de cumplimienta mié 26/09/18  mar 16/10/18 0% 120 horas Equipo
administrativo-
legal
Inscripcion definitiva en el Registro mié 17/10/18  mar 06/11/18 0% 120 horas Tasas de
Administrativo de Instalaciones de Industria[300.00
Produccién en Régimen Especial £];Equipo
emiiessns

[T

Figura 8.24 Informe lista de las tareas criticas.

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas, las duraciones y un diagrama de barras
de Gantt que muestre las tareas, las duraciones, las relaciones entre tareas y los recursos asigna-

dos. Se utiliza: vista, vistas de tareas, Gantt de redistribucién.

Modo P junio 2018 julio 2018
o ‘de - | Nombre - | redist. - ‘ Duraciéi v ‘Cnn-'aml - | Fin - 21 24 27 30 02 05 08 11 14 17 20 23 26 29 02 05 08 " 14 17 20
¢ 46 |y A 4 Estructura d Odiast 13dias  vie 08/06/18 nar 26/06/18 T ]
! a7 A 4 Ejecucién 0 diast 6 dias vie 08/06/18 vie 15/06/18 I
CIV R Instala 0 diast 2 dias vie 08/06/18 lun 11/06/18
9 |v A Instala 0 diast 2 dias nar 12/06/18 nié 13/06/18
EN Instala 0diast 1dia jue 14/06/18 jue 14/06/18
51 (W A4 Instala 0 diast 1dia vie 15/06/18 vie 15/06/18 édulo fotovoltaico[232,200.00 €]
52 | A 4 Ejecucién 0 diast 7 dias lun 18/06/18 nar 26/06/18
é 53 | A Instala 0 diast 1 dia lun 18/06/18 lun 18/06/18
g M\ A Manta] 0diast 1dia vie 22/06/18 vie 22/06/18 ja de conexién[820.00 €]
E 55 (W A Monta 0 diast 1 dia nar 26/06/18 nar 26/06/18 . Inversor red[33,300.00 €]
g 56 |v A 4 Instalacién ¢ Odiast 10dias  lun 04/06/18 vie 15/06/18 ¥ 1
_& 5T |v [# | Replante: Odiast 0dias  lun 04/06/18 lun 04/06/18 4 04/06
q g s v A Montaje « 0 diast 1 dia jue 17/05/18 jue 17/05/18
é E 58 v A Montaje « 0 diast 1dia nié 23/05/18 nié 23/05/18 & |Sensor d p biente[35.00 €];Sensor de temperatura de médulo FV[85.00 €];Sensor de irradia
“g 5 80 v A Montaje « 0diast 1dia jue 24/05/18 jue 24/05/18 -
g 61 v A Instalacid 0 diast 1 dia vie 25/05/18 vie 25/05/18 =
E 62 [ A Colocar st 0 diast 1 dia lun 28/05/18 lun 28/05/18 -
! CERIV AP o Colocar Ic 0 diast 1 dia nié 23/05/18 nié 23/05/18 L
B B | A Manipula 0diast 1dia nié 30/05/18 nié 30/05/18 H
65 | A Conexién 0diast 1dia vie 01/06/18 vie 01/06/18 H
66 v A Pruebas ¢ 0 diast 2 dias lun 04/06/18 nar 05/06/18 )
8 v A Pruebas ¢ 0 diast 2 dias nié 06/06/18 jue 07/06/18 —
6 v & Retirada ¢ 0 diast 1dia vie 08/06/18 vie 08/06/18 =

Figura 8.25 lista de las tareas en el Gantt de redistribucion.

Como vemos en esta vista Gantt de redistribucion se debe corregir las fechas reales de comienzo
y fin de las tareas resumen con ID 56 y sus subtareas desde 57 hasta 68 segln se ha realizado el
trabajo de sus predecesoras, se debe utilizar la tabla del Gantt de redistribucién, confirmado que

la tarea de Instalacion eléctrica dura 14 dias.
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¢ Otro documento a entregar es un diagrama de flujo, o bien un diagrama de red, que muestre
todas las tareas y las relaciones entre tareas. Se utiliza: vista, en vista de tareas diagrama de red.

Figura 8.26 Diagrama de red.

4.3. Se puede imprimir Informacién acerca del uso de los recursos

* Otro documento a entregar es una informacion general del trabajo. Para abrir el informe Infor-
macién general del trabajo, se hace clic en crear Informes > Paneles > Informacion general del

trabajo.
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E z0mhom
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\;}&f‘\l *‘:gﬁzld‘?:}-&ﬁ# “%-@e&ﬁ‘%,sﬁ\‘ AR trabjo previte s cens?
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3o bz e o i ool N ]
Ingen i y Dineckinces cbrs I . -
n
. o & beoany = .
= [F ] an z i
N Tratmjo real W Tonaj skavis ﬁ
ESTADETICRS DO ANDUREES DEFCREILDAD ALSTARTT
M s L eaditicns Sed 2250 pam oo ko recumas Wisnien b clispo bl Bded revianss S bod o s meouso Sl inbajo

Figura 8.27 Informacidn general del trabajo.
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e Otro documento a entregar es una lista que muestre la informacién de trabajo detallada de
cada recurso. Se utiliza: vista de recursos, Hoja de recursos, tabla trabajo v filtro todos los recur-

sos. Ordenados de la “a” a la “z”.
Id Mombre del recurse | % completado Trabajo Horas extra | Trabajo previsto  Variacian Real Restante
45 | Almacenamiento 100% 1 0 horas 1 0 1 0
16 Cableado 100% 0 horas 0
27 Cableado, 100% 0 horas 0
conduccionesy
11 Caja de conexidn 100% 0 horas i}
45 | Caseta prefabricad 100% 1 0 horas 1 0 1 0
17 Conducciones 100% 0 horas i}
32 Coordinador comp 100% 352 horas 0 horas 312 horas  40horas 352 horas 0 horas
36 Coordinador de ing 96% 623 horas 0 horas 536 horas  87horas 5399 horas 24 horas
14 Cuadro de 100% 0 horas 0
contadores y
13 Cuadro de protecci 100% 0 horas 0
12 Cuadro de protecc 100% 0horas 0
3 | Derechosdela 0% 0Ohoras 0
verificacion de la
35 Director del Proye: 83% 48 horas 0 horas 48 horas Ohoras 40 horas 8 horas
30 | Display 100% 0 horas i}
42 Elevadores 100% 1  Ohoras 1 i} 1 i}
37 Equipo administrat 62% 1,320 horas 0 horas 1,616 horas -296 horas 318.5 horas 301.5 horas
3%  Equipo de obra 100% 3,152 horas 0 horas 5,120 horas 32 horas 3,152 horas 0 horas
40 Equipo Técnico 94% 272 horas 0 horas 272 horas Ohoras 256 horas 16 horas
&  |Estructuras de 100% 0 horas 0
Figura 8.28 Informacidn de trabajo detallada de cada recurso.
¢ Otro documento a entregar es una lista de los recursos que muestre las tareas a las que ha sido
asignado cada recurso y el volumen de trabajo semanal asignado a cada uno. Se utiliza: vista de
recursos, uso de recursos, tabla trabajo v filtro intervalo de fechas. Por ejemplo: la semana del
lunes 02/04/18 al viernes 06/04/18.
Id MNombre del recurso % completado | Trabajo Horas extra | Trabajo previsto |Variacion Real Restante
Sin asignar 100% 118 horas 0 horas 0 horas 118 horas 118 horas 4] horasz
Memoria descriptiva 100% 15 horas 0 horas 0 horas 15 horas 15 horas 0 horas|”
3 |Solicitud Permisos de Obra 0% 0 horas o :
Solicitud de Autorizacion de uso del suelo al 4 0% 0 horas 4] N
1 |Ingenieria y Direccion de obra 75% 1,624 horas 0 horas 0 horas 1,624 horas  1,225.6 horas  398.4 horas|”
33  |Director del Proyecto 83% 48 horas 0 horas 48 horas 0 horas 40 horas 8 horas|”
36 |Coordinador de ingenieria 96% 623 horas 0 horas 536 horas 87 horas 599 horas 24 horas|"
37 |Equipo administrativo-legal 62% 1,320 horas 0 horas 1,616 horas -296 horas 818.5 horas 5015 horasj
Solicitud de Autorizacion de uso del suelo al 4 100% 240 horas 0 horas 240 horas 0 horas 240 horas 0horas”
Solicitud del Punto de Conexién a la 100% 16 horas 0horas 16 horas 0horas 16 horas 0 horas|”
compafiia eléctrica |
38 |Coordinador compras 100% 352 horas 0 horas 312 horas 40 horas 352 horas 0 horas|”

Figura 8.29 Recurso y trabajo asignado en una semana.
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¢ Otro documento a entregar es un grafico que muestre el volumen de trabajo asignado a cada
recurso (tres recursos de trabajo) en el transcurso del tiempo. Se utiliza: vista, vistas de recursos,
otras vistas, grafico de recursos y filtro recursos de trabajo combinado con Gantt de redistribu-

. s
cion.
3 12ten 1 19 ten
M x J v s D L M x J v s D L
100%
§ Ingenieria y Direccién de obra
¥ Sobreasignado: -
= Asignado: [ ]
g
E
9
Recursos asignados:| 100%
K] I
Retraso ¥ 12feb 18 19fe
Nombre | por | Duracién  Comienze  Fin Suce!, M x J v s D L M x J v s D L
- 2 FASEPREVIA Odiast 15dias  jue 25/01/18  mié 14/02/18 9 1
% FASE INICIAL Odiast 35dias  jue 15/02/18  mié 04/04/18 13;14 T
2 13 FASEDEPLANIFICACION Y DISERIO 0 diast 27 dias jue  vie 11/05/18 26;27
g 05/04/18
2 26 FASEDECONSTRUCCION Y CONTROL 0 diast 126 dias mié  mié07/11/18 78
& 16/05/18
w
a
-

Figura 8.30 Grdfico de recursos.

¢ Otro documento a entregar es una lista de los recursos sobreasignados y las tareas a las que
estan asignados. Se utiliza: crear informe, recursos, Informe Recursos sobreasignados.

RECURSOS SOBREASIGNADOS

ESTADO DELTRABAIC SOBREASIGNACION
Estado del trabajo para recursos sobreasignados. Trabajo de excedente asi a los recursos

Vista de planeador de eguipo

Para resolver las sobreasignadones use

1horas 1 horas
1horas 1horas
1 horas 1horas
1 horas 1 horas
1horas 1 horas
1 horas 1 horas
0 horas
0 horas
0 horas
0 horas
0 horas
0h
or= 0 horas
0 horas 0 horas
0 horas 0 horas 25/01/18
B Trabajoreal M Trabajo restante = Sobreasignacion

Figura 8.31 Recursos sobreasignados.

4.4, Informacion acerca de los costos

¢ Otro documento a entregar es un resumen de la informacion general de los costes de la tarea
resumen. Se utiliza: crear informe, panel, Informacién general costos.
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PROGRESD FRENTE A CGSTO

INFORMACION GENERAL COSTOS rrsamrmsssimminais,

superada el presupussto.

VIE 12/01/18 - DOM 11/11/18

B0% 600,000.00 €

CosTo § 0% 500,000.00 € §
5o Moo

3
529,538.50 € Ez: 2 nioone

(DOSTO RESTANTE @ é; @‘@é\\@ @ @$$& nooe

22,196.00 € S

% COMPLETADC:

ESTADC DE COSTO
Estada de codto d2 todas las tareds de nivel superiar. { La linea base 65 eara?

Irtente establecer una lines base

INFORMACION GENERAL DE COSTOS

600,000.00 €
ESTADO DEL COSTO
500,000.00 €
Estado de costo de tareas de nivel superior.
400,000.00 €
Mombre Costo real Costorestante  Costo de Costo Variacion de
Einea base costo 00,00000€
Prayecto |5F de ka 507,34250 2Z19600€ 365,18200 529,53850€  164,35650€ e
Estacidn Emisar AM € € 100,000.00 €
000€

Proyecto ISF de la Estacian Emisor AM

e Conto restante mmmm Costo real  —e—Conto de lines hase

Figura 8.32 Informacion general costos.

¢ Otro documento a entregar es un resumen de la informacién general de los costes de la tarea
de nivel 2. Se utiliza: crear informe, costos, la informacion general de los costes de la tarea, en
lista de campos seleccionar en nivel de esquema nivel 2. Para la tabla y para la gréfica de la iz-
quierda.

INFORMACION GENERAL DE COSTOS DE LA

ESTADD DE COSTO DISTRIBLICION DE COSTOS
Estad der costa para | taneas de nivel superior. Cémo bas costos estdn distribuldos entre las tareas.en funckin de su estada.
EstadofSegdn Tarea
B0, 000,00 € lo futur
S08,000.00 € progral
400,000.00 € 3,300
300,000.00 €
200,000.00 €
100, 000,00 €
o0 E
S
=
Q@ ‘y‘@% Gp\g Esrasd o
< @ & Completada;
# %G ?gb W Estad o: Comp etada B 5ty Ben lo progmmado
) T
—Cpstorpal el Casta mtﬁ‘z = psin de linea base MEstad o: Tarea futura

DETALLES DE COSTOS
Detalles die costos para todas las tareas de nivel superiar.

INFORMACION GENERAL DE COSTOS DE LA TAREA

Nombre Costo filo Costo real Casio Costo Cosio de Varlackin
restanie b base de cosio

FASE PREVIA D0 E 1BE000E  000E 1LEEDD  SOOO0E 1130006 32
DE

FASE INICIAL [BL TS 550000 € 000 € 555000 ZOS0O00E TS00.00 £ ]
[4

FASE DE [BL TS 1II5E000E  LI10000E I3EEDD ZI0000E 1130006 13

PLANIFICACION ¥ DE

DEERD

FASE DE D0 E ATIOORE0 FLOMGO0E 454.D4E. 35053200€ 13351650 36

COMSTRUCDON ¥ (3 S0E €

COMTROL

FASE DE D0 E no0E oo D0 E nme 0mE 78

EXPLOTACICN

Figura 8.33 Informacidn general de los costes de la tarea.
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¢ Otro documento a entregar es la informacion acerca de los costes desglosada por tareas vy re-
cursos en el transcurso del tiempo, por ejemplo, dias. Se utiliza: Vista, con uso de tareas, selec-
cionada la tabla costo, seleccionado en escala temporal dias y con botén derecho sobre la zona
de detalle temporal se selecciona trabajo y costo.

,E Diagrama de red = ’ﬁ [FZ Usoderecursos = % Ordenar= <) [Sin resaltar] - [ Escafatemporat—|\ Zoom - || Escala de tiempe r’ﬂ ==
= = Calendario - T8 [ Hoja derecursos + | BY Esquema~ Y [Sinfitro] < || Dias - [F4 Proyecto completo | [| Detalles |
Diagrama | Usa Organizador Nueva
de Gantt ~ [EREEE I Otras vistas ~ de equipa - TF3 Otras vistas - 5 Tablas ~ B [Sin grupo]  + MG, Tareas seleccionadas ventana T’
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Wist o5 4 Ventana
Costo Acumulacién de
Nombre de tarea ~ | fijo ~  costos fijos ~ Costototal ~ Previsto ~ Variacion ~ Real ~ Rest v S
1 |a ProyectoISF dela 0.00€ Prorrateo  529,538.50 € 365,182.00€ 164,356.50€ 507,342.50 € Trab. 3Zi
Estacion Emisor AM Costo 1,030.00 €
2 4 FASE PREVIA 0.00€ Prorrateo 11,860.00 € 500.00 € 11,360.00 € 11,860.00 € Trab. 32h
Costo 1,030.00 €
Ingenieria y Direccic 0.00€ 500.00 € -500.00 € 0.00€ Trab. 8h
Costo 0.00€
3 4 Estudio Técnico 0.00€ Prorrateo 6,100.00 € 0.00€ 6,100.00 € 6,100.00 € Trab. 8h
(Anteproyecta) Costo 400.00€
Coordinador de i 6,100.00 € 0.00€ 6,100.00 £ 6,100.00 € Trab. 8h
g Costo 400.00€]
E 4 4 Estudio de Mercado 0.00€ Prorrateo 2,870.00 € 0.00€ 2,870.00€ 2,870.00 € Trae- e
w Costo 630.00€
g Coordinador de i 2,050.00 £ 0.00€ 2,050.00 € 2,050.00 € Trab. 8h
=2 Costo 450.00 €
Coordinador con 820.00€ 0.00€ 820.00€ 820.00 € Trab. 8h
Costo 180.00€
5 4 Estudio de Viabilidac 0.00€ Prorrateo 2,015.00 € 0.00€ 2,015.00€ 2,015.00 € Trab.
Costo
Director del Proy: 825.00€ 0.00€ 825.00€ 825.00 € Trab.
Costo

Figura 8.34 Informacidn los costes de la tarea por recursos y dia trabajado.

e Otro documento a entregar es la lista de los costos de los recursos planificados y reales. Se
utiliza: vista, hoja de recursos y tabla costo.

Id Mambre del recurso Costa Costo de linea  Variacidn Costao real Restante
base
45 | Almacenamiento de 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
Materiales
16 |Cableado 3,500.00 € 3,500.00 € 0.00€ 3,500.00 € 0.00€
27 |Cableado, conducciones | 300.00€ 300.00 € 0.00€ 300.00 € 0.00€

y material pequefio

11 |Caja de conexidn 820.00 € 820.00 € 0.00€ 820.00 € 0.00€

46 |Caseta prefabricada 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€

17 |Conducciones 1,950.00€  1,950.00€ 0.00€ 1,950.00 € 0.00€

38 |Coordinador compras 7,120.00 € 0.00€ 7,120.00€ 7.120.00 € 0.00€

36 |Coordinadorde 31,612.50 0.00€ 31,612.50€ 30,312.50€ 1,300.00 €
ingenieria 3

14 |Cuadro de contadores y 980.00 € 980.00 € 0.00€ 980.00 € 0.00€

protecciones generales

13 Cuadro de protecciones  1,050.00 € 1,050.00 € 0.00€ 1,050.00 € 0.00€
de alterna
12 |Cuadro de protecciones  1,300.00 € 1,300.00 € 0.00€ 1,300.00 € 0.00€

de continua

3 | Derechosdela 150.00 € 150.00 € 0.00 € 0.00 € 150.00 €
verificacidn de la

rrnnmania alAcbrica

Figura 8.35 Informacidn los costes de los recursos planificados y reales.
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¢ Otro documento a entregar es un grafico de los recursos de trabajo cuyos costos van a exceder
los costos previstos (linea base). Se utiliza: crear informe, costes, sobrecostes.

SOBRECOSTOS

VARIACKON DE COSTO DE TAREA VARIACION DE COSTO DE RECURSCS
ariacion de costos para todas |as tareas de nivel superior en & proyecto. \ariacion de costo de todos los recursos de trabajo.
180,000.00€ 100,000.00 €
150,000.00€ . 80,000.00 €
140,000.00 € 60,000.00€
120,000.00 € 20,000.00€
100,000.00 € 20,000.00€ |
80,000.00 € oo0E prs - — =l
60,000.00€ -zo,tmmi"n;%-g'g:sggEE§8§§-§§§§_'§"Eiﬁ
4n,000.00€ Eg-ai‘i“-g'g%gimn='§§_31"%E
e S§fisodgfsargogaas z¢
20,000.00 € -~y 2258 Es’g k =8 2
283 23 & i &5 g
n.00€ T & g a H B ¥ .
Proyecto ISF de |2 Estacion Emisor AM % ] = a -
—+—Variatidn de costa mVariadian de costo
Nombre Costo Costo de Variacion de
linea base costo
Froyecta I5F de la 75% 5953850 36518200  164,356.50 Ingeniaria y Direccién de 000 9,500.00 € 5,500.00€
Estacion Emisor AN £ £ £ obra
Director del Froyecto 2550.00€ 0.00€ 2550.00 €
Coordinader de ingenizria 31,61250€ 0.00€ 3161250€
Equipo administrativo-legal 39,960.00 £ 0.00€ 39,960.00€
Coordinador compras 7120.00€ 0.00€ F1200 €
Equipo de gbra 93,132.00 € 0.00€ 33,132.00€
Equipo Téoico 4932.00€ 0.00€ 453200 €

Figura 8.36 Sobrecostes recursos de trabajo.

e Otro documento a entregar es un grafico que muestre el costo acumulado por recurso durante
la vida del proyecto. Se utiliza: Crear informe, costes, valor acumulado, seleccionamos las tablas
y graficos para usar lita de campos recursos y en filtro el de recursos de trabajo.
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Figura 8.37 Valor acumulado de los recursos de trabajo.
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4.5. Informacién que muestra el progreso del proyecto

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas que muestre las fechas reales de comienzo
y de fin de las tareas, el porcentaje completado de cada tarea vy las duraciones reales y restantes
de las tareas. Se utiliza: vista Diagrama de Gantt, tabla Seguimiento.

Comienzo % % fisico Duracion Duraciéi junio 2018 julio 2018
Nombre de tarea o e v Finrezl v completar comp. v real | restante> Costo|| 28 02 o7 12 17 22 27 2 | o7 12 17 22
42 Instalacion de la casetade los  vie 01/06/18 vie 100% 0% 1dia 0 dias 1
equipos principales 01/06/18 l
43 Colocar soportes y/o armarios lun mar 100% 0% 2dias 0dias [
04/06/18  05/06/18 L
4“ Colocar los equipos en los mié jue 100% 0% 2 dias 0 dias
soportes 06/06/18  07/06/18
43 Cubrir zanjas lun mar 100% 0% 2 dias 0dias =] ién y Ci ién para i y ji 00 €]
£ 04/06/18  05/06/18
z % 4 Estructura de soporte de equipos de vie 08/06/18 mar 100% 0% 13 dias 0dias El [ — ||
é seguimiento solar 26/06/18
a a7 4 Ejecucién de montaje de vie 08/06/18 vie 100% 0% 6dias  Odias 1 =
§ elementos estructurales 15/06/18
g 48 Instalacidn mastiles de vie 08/06/18 lun 100% 0% 2dias Odias
< seguidores 11/06/18
] Instalacidn estructura principal mar mié 100% 0% 2 dias 0 dias
de seguidores solares 12/06/18  13/06/18
50 Instalacion estructura jue jue 100% 0% 1dia 0 dias
secundaria de aluminio 14/06/18  14/06/18
51 Instalacion de paneles solares  vie 15/06/18 vie 100% 0% 1dia 0 dias 1 l6dulo ico[232,200.00 €]
sobre estructura 15/06/18
52 > Ejecucién de montaje de lun mar 100% 0% 7 dias|0 dias | =————]
slamsntnc da rantarian calar 1RI0GIMR IRINRIR

Figura 8.38 Diagrama de Gantt con lista de tareas.

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas que no han comenzado. Se utiliza: vista
Gantt de seguimiento, tabla seguimiento, con filtro de tareas sin comenzar.

Comienza % %fisica  Duracién  Duracior || tri2, 2018 i 3, 2018 tri 4, 2018
Nombre de tarea ¥ | real ~ Finreal ~ completarr comp. + real ~ restante ¥ abr may jun jul ago sep oct nov
1 | 4 Proyecto ISF de la Estacion Emisor AM |iu925,ful,f18 NOD 75% 0% 162.75 dias 54.25 dias
26 4 FASE DE CONSTRUCCION Y CONTROL mié NOD 60% 0% 76.14 dias 49.86 dias T
16/05/18
72 Firma del contrato con la empresa distr NOD NOD 0% 0% 0dias 1dia 0%
73 Inscripcion previa en el Registro Admin NOD NOD 0% 0% 0dias 30 dias _lu%
4 Verificacion de la acometida y de los ec NOD NOD 0% 0% 0dias 2dias. 0%
75 Emisién de certificado de cumplimient: NOD NOD 0% 0% 0dias 15 dias — 0%
76 Inscripcion definitiva en el Registro Adi NOD NOD 0% 0% 0dias 15 dias —
E % ki Conexidn a la red eléctrica de la compa NOD NOD 0% 0% 0dias 1ldia 0%
E s ® 4 FASE DE EXPLOTACION NOD NOD 0% 0% 0dias 2dias
& ?; 9 Generacidn de energia para el trasmiso NOD NOD 0% 0% 0dias 1ldia 0%
§ E 80 Mantenimiento de la instalacién y equi NOD NOD 0% 0% 0dias 1ldia 1 0%
6
2§

Figura 8.39 Gantt de seguimiento con lista de tareas sin comenzar.

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas que muestre las fechas programadas de
comienzo y de fin, las lineas de base de comienzo y de fin, y la diferencia entre las fechas progra-
madas y las de linea de base. Se utiliza: vista Gantt detallado, tabla Variacion.
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Comienzo Fin de linea Var. ayo 2018 Jjunio 2016

Nombre de tarea o Comienzo » Fin -  previsto ~ base « comienze w Varfin - 03 03 13 18 23 28 02 a7 1
1 |4 Proyecto ISF de la Estacion E1 vie 12/01/18 dom 11/11/18 vie 12/01/18 mié 19/12/18 0dias -28 dias
2 > FASE PREVIA jue 25/01/18 mié 14/02/18 vie 12/01/18  jue 08/02/18 9 dias A dias
8 > FASE INICIAL jue 15/02/18 mié 04/04/18  mié 10/01/18 vie 23/03/18 26 dias 8dias
13 > FASE DE PLANIFICACION Y jue 05/04/18 vie 11/05/18 lun 26/03/18 mar 15/05/18 8dias -2dias =j
26 4 FASE DE CONSTRUCCIONY  mié 16/05/18 mié 07/11/18  mié 16/05/18 lun 26/11/18 O dias -13 dias
27 4 Construccién mié 16/05/18 jue 28/06/18  mié&16/05/18 jue 28/06/18 0dias 0dias *=
28 4 Acondicionamiento«  mié 16/05/18 vie 25/05/18  mié 16/05/18 Ilun 21/05/18 0dias 4dias =—]
29 Vallado mié 16/05/18 jue 17/05/18  mié16/05/18 jue 17/05/18 0 dias. 0 dias -l
8 30 Excavacién de tier vie 18/05/18 mié 23/05/18 jue 17/05/18  vie 18/05/18 1dia 3 dias 1dip _!]
g 3 Cimentacidn mar 22/05/18 vie 25/05/18 vie 18/05/18 lun 21/05/18 2 dias 4 dias 2dias __ B
E 32 Aprovisionamiento, ! mié 16/05/18 mar 22/05/18  mié 16/05/18 mar 22/05/18 0 dias’ 0 dias )
g 3 4 Obra civil mar 22/05/18 jue 07/06/18  mié 16/05/18 mar 29/05/18 adias 7 dias. 4 dias i
5 34 4 Aperturade pozos  mar 22/05/18 vie 25/05/18  mié 16/05/18 mié 16/05/18 Adias. 7dias ddias Py
35 Replanteo, mar  mar 22/05/18 mar 22/05/18  mar 22/05/18 mar 22/05/18 0dias 0 dias W,
36 Excavacidndep  mié 23/05/18 mié 23/05/18  mié 23/05/18 mié 23/05/18 0 dias. 0 dias %
37 Recepcion y rec jue 24/05/18 jue 24/05/18 jue 24/05/18  jue 24/05/18 0dias 0 dias *
38 Montaje de las: vie 25/05/18 vie 25/05/18 vie 25/05/18  vie 25/05/18 0 dias 0 dias i
39 4 Armado, hormigac lun 28/05/18 jue 07/06/18  jue 17/05/18 mar 22/05/18 7 dias 12 dias 7 dias b
40 Armado de los lun 28/05/18 mar 29/05/18 lun 28/05/18 mar 29/05/18 0 dias. 0 dias —
4 Hormigonadod  mié 30/05/18 jue 31/05/18  mié 30/05/18 jue 31/05/18 0 dias 0 dias e
42 Instalacion de ¢ vie 01/06/18 vie 01/06/18 vie 01/06/18 vie 01/06/18 0 dias. 0 dias —
= - L — F— . F— P B - v—

Figura 8.40 Gantt detallado con variaciones de las tareas.

¢ Otro documento a entregar es una lista de las tareas completadas. Se utiliza: vista Hoja de ta-
reas, tabla Resumen y filtro Tareas completadas.

- MNombre de tarea » Duracion - Comienzo = Fin - zimpletad « Costo « Trabajo -
4 Proyecto ISF de la Esl 217 dias vie 12/01/18 dom 11/11/1 75% 0,538.50 € 0,509 horas
i FASE PREVIA 15 dias jue 25f01/18 mié 14f02/1: 100% 1,860.00 € 385 horas
» FASE INICIAL 35 dias jue 15/02/18 mié 04foa/1 100% 9,950.00 € 584 horas
> FASE DE 27 dias jue vie 11/05/18 100% 13,680.00 666 horas
PLANIFICACION Y 05/04/18 €
DISENO
4 FASE DE 126 dias mié mié 60% 94,048.50 7,874 horas
CONSTRUCCION Y 16/05/18 07/11/18 €
CONTROL
4 Construccion 32 dias mié 16/05/1! jue 28/06/18 100% 1,912.50 € 5,962 horas
# Acondicionar 8 dias mié 16/05/1! vie 25/05/18 100% 8,512.00 € 32 horas
E|| Vallado 2dias mié 16/05/1i jue 17/05/18 100% 3,053.00 € 8 horas
Excavacidr 2 dias vie 18/05/18 mié 23/05/1i 100% 306.00€ 16 horas
Cimentaci 2 dias mar 22/05/1! vie 25/05/18 100% 3,153.00 € 8 horas
Aprovisionan 5 dias mié 16/05/1 mar 22/05/1: 100% 820.00€ 40 horas
# Obra civil 13 dias mar 22/05/1! jue 07/06/18 100% 5,512.50 € 2 horas
4 Apertura d 4 dias mar 22/05/1! vie 25/05/18 100% 2,362.50 € 2 horas
Replant 1dia mar 22/05/1 mar 22/05/1: 100% 362.50€ 2 horas
Excavac 1dia mié 23/05/1 mié 23/05/1 100% 2,000.00 € 0 horas
Recepci 1dia jue 24/05/18 jue 24/05/18 100% 0.00€ 0 horas
Montaje 1 dia vie 25/05/18 vie 25/05/18 100% 0.00 € 0 horas
4 Armado, h 9 dias lun 28/05/18 jue 07/06/18 100% 2,750.00 € 0 horas
Armado 2 dias lun 28/05/18 mar 29/05/1: 100% 0.00€ 0 horas
Hormige 2 dias mié 30/05/1i jue 31/05/18 100% 2,250.00 € 0 horas

©Ediciones Paraninfo

Figura 8.41 Tareas completadas.




